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  ïiŠÈÛa@ÉîiŠÛa@Zê…bÈicë@émbÔÜİäß 
� /��������  !�� "�#  

  ،  (�S، و�;�دو، آ��ا�، ا��;6.أو. م. أ�(�ذ  >�رك، ��m ا��#�1، آ�8 د��8#
 ?� <M ي ازده�jا��7 > ا� b� ت ا��: j ا�7:م ا��&��م ذ <M I4ا�7:�� آ �CB

��، وهLj ا�`�رات ا��7Q�� �3Oح أ�:م ا�7:�� ا���a:7 ��ة �tرة ا��:�9
. و	� أدرك ا��+:م ا��7ب �� C�Z5: �35رة ا^ه�ال ا�1> ���ون  O .:C-:ؤFت

 ��M:;`دار�� وا�nت اF:(ا�� <M �tا���رو ��:ت وا���:ه�ا^������8 sx�7Oو
إ�, إ�:دة واF	�1:د�� وا���&�� 1�F;:د �&�2 �� آ? ا^و9:ط، ��: ا�3xوا 

ا�&�� M�C: وa�743O b� �(-&� ?��  �C&� �{::ت �C �7B و�Q�1, ��431:ت 
وا�� �b ا�IO:;43&� <M < �7 وأ 7:دL 	� أx:ف إ�, O:ر�S . ���ه� و���ه�

وه�  ��O:M ��17�ُ h�j ����4 ���8ة M> �-��ة ا�g7Q ا��7 > آ�: أن هLj ا�`�رات 19-)? . ا�`�رة ا�7:����  : : ���8ا
��a:ت ا�1:ر�CB S:دة ��	��C ا��:9? وا�]��ر ��;�أه: ا^8�:ل ا�;:د�� و���1-�ا  C:، و	� آ:ن ا��`;��ن ا�]�ب �4, 

و��+�وه� �<���ن أن ر�, ا�1:ر�S ا���Qي �O	�s �� ا��وران وأن ا�7:�� ا��&��1 أI14��� <M ��a ا��:��9 إ�, �: 
  .هLj ا�`�رات  ا�O �� <1+ـ� �tرة �<ب  ? آ:��t sرة e  g7Bآ�I4 �7 ا���ا�t، إF أ��1C  �Cا وا���Cوا أ�: م  �ارق 

���4pا�  
ا�� �b ا��7 > ا�jي �M ?`�1> ا�`�رات ا��7Q�� ا��اه&�  C43: ا��X�-> ذ�h ا��1, ا���1-> ����  � �<�<ي أ�� O):ر 

�`? M> ��:درة �� I1 و�9ء ا��1:ر�< ا���1-��، و	� أ�xم I�-8  :�&:ر وا���1، ا�1):8: �4, ا��-:د اnدري ا�jي �1
L:إ� ��د�-��� . ��4�:7 ا��-��� �� �Q� b :-ا� <M h4, ا����� . ��٢٠١٠ث ذ�� s;وا�� ~p-8:ت ا��� s;43وا�

ا���1-> ز�� ا�7: �ن  � �4ّ> و�:B�I1 ا���j  ا�]�-�ا M> ا����4J وا�)�ر، و	� أ��4 ز�� ا�d7  ��� :7 ا���4ل 
31-� �� Iأ� Fإ ،g7Qء ا�:xرn ن �� آ? ��ب�&Jا���ا :C�M 2O:+O <1ا�):ر�� ا� ���7Qا� �x:�1�Fف أ�:م ا�	ا�� b

 s7ا���4ان ا��1):ورة وا��� <M ا�`�رة Ljاء ه�aأ s و:(O ، و�� ��4_ أن��ت ا��+:م ا�;:9Z�:7� �� و���4  �7 أن ���9ا
��[a أ��اث :C&� sEp�O، و���: و�9ر�: و��� وا����ا������ و� <M :COارا�B دZ19;�ار ا��:  sة و�����ة وآ�

وأ�&C:، �1, ا�sC1 49-�4 ا^��اث �M <Mار ز�� ا�7: ��� إ�, ا���4+� ا��7 �� ا�-�7د�� و�;1? ���7 ا�;jاM> و9)� 
و�+� ���Z ا�� �b ا�1O < �7)4,  ��رة أآ`� و�1M <M :��xة ا^ر 7�&:ت �� ا�;�ن ا��:x>، . ���� �-&, ��:رك
وآ:ن وراء 9eO�I- رZ8ن ��C:  :�� ا^h���O <M �t  ١٩٤٦ا��1اد �C:، إذ QO+? �<ب ا��7_ �:م وا�jي �Q:ه�L ا�ن 

وه�: Zaح ا���3 و��+? ا^ZMخ M> �9ر�:، وآ:ن ا^ول �-�4: �� أه? . ا�g7Q ا��7 > إ�, ��:ر�� ا�3]�:ن وا��19Fاد
�eآ ���1اآBF�7ا را�� اMذآ�، ور�O: �� ا^ر���ا�-&� وا�`:�> �- �&J�1:دي، آ�: رآ&�ا إ�, ا���ا	Fا�&�� ا ��(����

 �F �� ا����ة ا��7 �� �4, أ9:س ا���:�� ا�Z9n��، و	���ا ��p  �CO�+Mص �xورة و��ة ا��7ب ) ا��7و �(ا��7 �� 
 ا��47:��� ^8? ا��19:ل j8ور ا�719F:ر ا�p:ر8>، و�: إن �sE إF أ�:م  �j(O ,1رت ا��M _7> أرض ا��7اق و���

  .و	���B sآO ,1� �C1;�4وا �&:ga ا��+� 
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  دور ا^د :ء
 �C��:8 ,ا^دب ا��7 > ا����_ �;2 إ� ���� ��-� IJ اك، وآ:نj�q ا^د :ء ��  b9ل وا��	ره� ا�)���ة :+M^ آ:ن �	و

ا���اJ&� وه� �� رواد ا�1)��� وا���ا�t ا� �7�� M> ���، ورأى أن ا�1;�م ا��&�Qد �g431 أن �2O:+1 ا�M g7Q> درب 
 �4;O ��� ���  ��&ا���ارس ا��� <M ��9د5:ل ا�1)���ات ا��را�  ��-� IJ :م	ا ا��&43' j، و�� ه��ا��47:� ��ا��7 

و	� �Oارث . وزارة ا��7:رف M> أ�:م �8:ل ��� ا�&:g48 :�� ،�a إ��I ا�1;:د ا��1<�1�� ا��ا}��� M> ا��;:ء �4, ا�1;:���
9Fا��7 > روح ا���1ر وا g7Qا� �E�	 �� �4p14� �C� :7M�7اء، ورأوه: داQا^د :ء وا� :C1`  <1ر ا�:+M^ا Ljل �� هZ;1

  :ا�719F:ر ا�jي ا19]? رI�:8 5��ات  Zده� و �آ:CO:، وهjا ه� ا�Q:�� ����د 9:�> ا��:رودي �;�ل
  ���� ا���, إ�> إ�, اN راb8    أ�aً�ا �4, �ّ� ا��Cان وأ��1 

  :x>و�;�ل ا�Q:�� إ��: أ � �:
�+�Z;19��4ا اJوا �C�4� روا�t    :ن���ا  :���ب وا��C�QOو  

  :آ�: �4�Oرت هLj ا^M+:ر  �7B <M ��7وف ا��M:a> وه� �;�ل
  M-ّ� ا��1, ��1ـ: و��J&ـI 	��ا      إذا �� �Y7 �ّ�ا  ��I&J ا��1,

  :و	� آ:��7Q� s أ � ا�;:�9 ا�Q: > أ 7:د  �tر�� أوb9 ��: �9' وه� �;�ل
��� g7Q:ةإذا ا��ا�;�ر    : أراد ا�� g�(1-� أن �  ZM  

  وF � �4;�� أن �&+-�    وF  � �4�? أن �&)4>
وhBF أن ا�g7Q ا��7 > ا���a:7 ا��C419ا ��:�C19 ا�Z;19F�� �� �`? هLj ا^M+:ر ا�)�:�B ا�1> آ:ن �7�q :CQ :ؤه� 

_، إF أ�I �:ل إ�, ا��19Fاد 4� g�M�I وآ:ن ا��X�� ا��7ا	> ا�-: ' �aام �-�� أ�� أ�O:ع ��آ� ا��7. وأ�8اده�
I;&Bو I�4� d�;ا� <M ��^ا ,C1وا� ��ا�;�اتُ ا^���+ hوا19]? ذ� ،�C�E> 8:م }ـ	ا��7ا g7Q��1 ���ذ ا��7_ . ا�	وا

ا�ن M> �9ر�:، و�� �+� ��	Q  2:ر ا^241p� �9 آ`�ً�ا �� ����L ا��7ا	> ��: ��? ه��� ا^�� ا����1ة و�7�:8 ا��ول 
�7 �� أ�4&�ا �;:�C17J  �-�ر�:، }�� أن  Q:رًا أ��4 	�? هjا ا��-:واة M> ا��;�ق  �� ا��-�4�� وا�&�:رى، وذ�h ا�

L�4  <M ��X:;ا� ��M:;`�71د�� ا��:  :Mا��1ا.  
�C�	م ا��7ب و��:+�  

�-�C41�� و���C �� إن �� ��<ات ا���7 ا��اه� أن ا�g7Q  ـ M> ا��7�� ا���4> وا�7:��> ـ  �أوا ��7دون إ�, ر�Bه� 
و�4, . وذ��J �7  hل ��CO:�:7 �� ا��-:د اnداري واF	�1:دي ا�jي ��?  �p�� �4, ��:م ا��+� �&��J j?. وا	b ا���:ة

 �� g7Qء ا�Fه� �(� F35: �4, ا��:ء، و ,;�O �C�:أن أ�� Fإ ،�COو��7ا ���:-�n:ت ا��;�ق ا��7:رات هB �� �{ا��
C&� ع:M�4� �C��:(  2;�:C :�� ,ر8:ع ا^��ر إ�nل  . � وjان وا��Cون �4, ا����� �Cأن �17;� أ� I4وا�� �	و�� ا���:

�CO:�� ل�J . 2�1 ا�;�ن&� b� �719:رFا �tروا ��  �ا��O ���:�Qا� ��;��Mnوا ��ا�]�  ����د ا�9Zآ:ن ���7 ا�� �	و
��J ,إ� �C�7Q  واj5e� أن :C�:+� ,4� <[�&� :�� وآ:ن ،���Q7رة، ا�:Eا�� gاآ�� رآ��� �C4> وا�7ـ< و��ه	ا�� '

 ��Oاjا� �COاj4� <M ء ا��+:مFا�]�� ه� �	ث  :�7+�، و�� Iأ� F، إ��7�ده� �� ا���ارد ا��3Z  <M :� ����p1-1�
��+: و���Cا أ��ال ا��و�� و�� ا�371? وا���x, وا��;ـ�  �� ا��7:د وا��Zد، و�� �5q g�:8 إن ا�;�ات ا���nا��� �� أ�

 <M دZا�� h4O ء:; n �C&� :�79 ا ا��' وا��;�ق�Eود� ،�CC�8�Oو �C����O �� F�  ء ا��+:مFا ه��&E1وأورو :  ا�
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 ��7� <M ه> ا^�5ى s4� ��^ا ���1, إن ه� ،�COر:Bوره� إ �COإ�� s�O :COFوو :C4+ـ�ن أه�ا���1د�� � �COF:�
g7Qن ا�Fj5 وا�8: أ�:م F:`�O :ن�و�. ا^� h4�4:ت ا��;Oو ��:9�ا^��اث ا�- Ljه b�:3� ر د�&> �&�]> أن��&� �

,�:7O I��	 �� hا�+ـ�ن آ�: �&43' ذ� <M ��C�n8<ءًا �� ا�-&� ا :Cّـ��رة و�;:�nت اF��Oو" : <O�O h4ا�� h�:� �C4ا� ?	
 hإ� ��pك ا���ء ،  :QO �� لjOء و:QO �� >7Oء، و:QO ��� h4ع ا��>&Oء و:QO �� h4ا�����	ء <B ?ل " (�4, آq

  ).٢٦: ���ان، ا���
  أ"�1د ا��)� ا�:1&� �� ا�&Kد ا��1"'*

 :���� <M Z�:B :: وإدار��ً�ا ا�18:���[O ��4ن�� ��jا� ���وا��47:� ��-:ر��ا �� ا���آ� أن ه&:ك ��دا آ�j�:  ���(و�� ا�
و	� . ا  :�&-�� إ�, ���7 ا��Zد ا��7 �� ا^�5ىو���O و��� ��_ �O إJ:�� ا��19Fاد وا�3]�:ن، و�� �241p ا^�� آ`�ً�

هg �-�� ا����� M> ا��Zد ا��jآ�رة M> أ�;:ب ا�`�رات، وآ:����O s أآ`� ا��Zد ا��7 �� إ	�:F �4, ا���ا�t وا���a:7ة 
 <M ت ا�7:�� ا��&7;�ة ه&:ك: :p1�Fأن ا Fإ ،g��[14� :Cت ٢٣وأدو�:���J ,دق إ�:a �B��� <x:أآ�1 � ا��  g7Qا�

ا���1->، وذ�h أ��C �� ��7دوا ���xن  :��47:��� وا�1BFاآ�� ا�]� ��،  ? وأآ`� �� ذ�h آ:��ا ��Q371ن إ�, إ	:�� ��:م 
��Eا ��  s�O٩٠ ز�:�� ا�-�� را�B ا�]&�M <B:زت  :^}�4�� و�:��ا "  ا�&�EC"إ�Z9>، ��ل �4, ذ�h  أن ��آ� 

ا، و�+:د ��1' ا���ا	��ن ا�-�:9��ن �4, أن ا�&j5e19 �EC ز�:م �E� ���O ٢١٧أa? ا�����:���� ا��:�� ��ده� 
g��	 �� <-��1ا���19ر ا� ?�+QO <M :م  �وره�;Oل . و��و� <�Z9nذ ا�7&�� ا��&� F:`� آ�: أن ��� ه> ا^�5ى

 ��:�(� s;Mو �	ه�، و��� g7Q�5ان ا��-��4ن"ا�nزوا " ا���ه&:ك � ��٦٠وا���آ:ت ا�-�4 �X:ا�� <M  ات�aأ ��
اp1�F: :ت ا�C14��� <M ��:7: ا^و�,، وا��&:J' ا������ ا�1> 19)�ي M�C: اp1�F: :ت، أآ`� آ`:�M ��4-�4�� ا����1&�� 
 �{:�a <M �CO:��  bx�O م ا��+�، و�9ف:�� <M ,47ا�;�ح ا�� �C� +ـ�ن�9 <�Z9nا g7Qأن ا� <M hB '�� �� :��

:C�7B ور�9 �-:ر :C4�;1-� . ��1&و� :Cxرت أر:a �	و ،<Mاj;��7 ا�� :C�7 �;1? �:آ�  :���� <M )�ي�ا�7:�� �:ذا 9- 
�-��: ���4:ت ا�)C:د�� وا���آ:ت اnره: ��، وأ��4 أ�� ز��:CX: ا�-�� ��� ا��+�� أ��x�� �� �Cا M> أ��  -M��: �;:ل 

و�+� . ��� �QO �1+�? ا��+��� ا�)���ة �:ل  &�:م ��7��Q4� 2�:p ا�Z9n��، وأ�I ��:ول �3O�' ا��7��Q  +? ا��1:ره:
ا�-�ال ا�jي ��:jC  :&�8ا ا���pص ه� ه? ��+� إ	:�� ��:م إM <�Z9> أرض �;�م M�C: ا��-:ر��ن وا��47:���ن 
 g7Q4� ا�&�E� <+� ���:�47ا� ��Jن ا�&<�:ت ا����;�ا�&E1و�� :C :�� ,��1ن  :719:دة ا����� إ�Cوره� و���ذه� و�� 

 Y�:71ا� �a�Mا��71د�� آ�: �<���ن b�.  
  ا9).�اف "���ا> ا�����س

و�� �C8 أ�5ى ��ى ا��+:م ا��7ب ��M�17ن  �Eورة إ�):د [O��� ���� M> ��:م اnدارة واF	�1:د و�8 <M�b ��ا�? 
ول ا���:ة ا�:�18F�� �4O�� ��:8:ت ا�g7Q، و	� ا�7+� اه�C�:�1 هjا  ��رة آ:���O�� <M �4 ا�;�� ��)�4 ا�71:ون ��

<x:د���9 ا�� �CB �5q <M ا���:ض <M �;7&ا�� ��4pا� . �  Nا ��� h4ا�� ��أ�;, ا��:آ� ا�-�7دى 5:دم ا���� _��
��� ا�I��� >�>7 اM  I1��;� N> 	�� ا��ر���  :���:ض  ��Eر ر8:ل اnدارة وا��+:م وا��-�و��� ا�+�:ر ور8:ل 

دروس ا�1:ر�S ا��اه� ه> أM�1+� 2;� F> ا^��ى �C  <Mة ا�&:���� إن ا���7ة ا�C�C41-� ,1: �� : اZ�nم وه� �;�ل
أ�:م هLj ا^��اث، و	� qن ا^وان أن  ���1ك  7<م و�<م  :�]�� ��� ا^�:م �&�اI8 ا^��ر  7�� ا��ا	M�C1-� b�� إ�):د 

�  :&�7B b�31-� ,1� ،1:تQو��ا�? ا� �	ا���1 �a:&�  ?آ ��9:� :&M��a <M <�7Qا� ��:E1ا� ،?EM^ا�;:دم ا ��� ��4-
�4M:;د � ا� <M +�ن�ن �;:�&: 9�M ا�ن I�4� ��� :�  :&��1ل واآjان وا��Cا�  :&-��^ :&�xأ�: إذا ر . Ljه IO:�4أآ�ت آ �	و

آ�: a�O? هjا ا�����O إ�, �xورة إ�):د ا�O:د  �� . ��x ,4ورة ا�1¡�2 وا��O ?8^ <5¡1;�' أ�� ا��Zد و��Z9 ا��7:د
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^�E:ء ا�-s 79�: وراء ا��<�� �� ا�n):زات ا��&:��� واF	�1:د�� ��Z�;-� g7Q4� ��E زاه�ا، و	� 	� ? ا��ول ا
I��� ال ا�&;:ش �)�ى>� Fو ���Z�nوا ��:9�ا ا�;�ار  :ه�1:م ا^و9:ط ا�-jا������ . ه I1(C� <M ارًاjإ� IO:�4آ s�:وآ

دواح ا�+���ة  �ءًا �� ���O و��ورًا  ��� ووM F�a> ا���� ��� �]�? �� هLj ا��7ا2a ا�8�C:ء ا�1> أ	s74 ا^
 ���pا� ��+? ا��ول ا��7 � ���ت �&:���O s`7  ��4p)� ��  دول ا�� ��ا^��اث ا�1> �8ت �4,  �7 ر� Lj:، وه���و�

  .ا�1> �: زا��&  b1�1O s�g وا�M �� ��ارد ا�&�~ وا�]:ز ا��3�7>
h4O ا����C ا�C�49 <1:  ��3:��: و��M-:  �7 ا���ب ا�7:���� ا^و�,  - �19د  ه��I1 و	� �CB ا�1:ر�S أن ا�7:�� ا��7 > ا

. ا�O ,4� �&O <1;-�� ا��Zد ا��7 ��  ��  ��3:��: و��M-: �١٩١٦:م  �Sykes-Picot�_ و	�7ا ا�O:	�� 9:آ�  �+� 
Qا� ���� ���;O :C�8��  �1� <1ا� :�:E;وا��1+� �4, ا� :C�4� g4[14� وا319:��ا :�� <�Z9nا�7:�� ا��7 > وا <M g7

و�� ا���Z{ 	�:دة ا�g7Q ا�M < �7> دول ا�4p�� 	���ا 135��  ��-�1�� . وbx ��ا �&��ذ ا����5 �4, هLj ا��&3;�
ا�&��ذج ا��1آ> ا�jي �M ?`�1> ا�)�b  �� ا��47:��� وا^��a�� ا�Z9n�� ��C&� : <+: ��:م ا��+� M> ا��&3;�، أوFه�:

�C�� b� Y�:71م ا��71د�� وا�&�:م اF	�1:دي ا����7>، و	� أ �ى آ? �� ���O و��اآY ر}��3O <M :�C1�' هLj ��1 ا�
 �M�31� h�j  <ـ وه ��ا��:ر9 �&Jا^��> وا���ا b�Q1دو�� إ��ان وا�1> ���ره: ا� :C��>1� <1ا� ���3 ا�`:�p�3، وا�pا�

�;3&�4� :�X35ً�ا دا ?+QO .�+ا� <M:ر ا���:Bأ �	ا��7 >، و b� ا��  ~�Q&O <M 4>  � ��4ي إ�, دور إ��ان� ��ا�- ��
وه&:ك �� ���� إ��ان ��� ,4	��C ا�n): > �� هLj ا�`�رات إذ آ:��ا ������C:  :��7ة وا�17:د، و	� �7Oض ��	2 

 ،��(�4pا�;�� ا� ��O��� �; :9 �3ةpآ ��د ا��7 Zة �� ز��:ء ا�����B دات:;�F ?�X�9اnان وا��nآ> ا�O ��-أ �ى ا� �	و
 '4	 ���Z9n���4ث وا��را9:ت ا� ?��M h4آ< ا���� ��Xت ا����1ة ور:�Fا�-�7دي ا�-: ' ��ى ا�� ��? ا�-���ا��

إن إ��ان وإ�9اX�? ���ون �4, ��:ر�CO:9 ا�&�و�� ا��CO <1د ا�+�:ن ا��7 >، وأآـ� : ا�g7Q ا�-�7دي  ��_ �;�ل
و	�م . ? ا��	�ف M> وI8 ا�;�ات ا�p:ر8�� ا���j ��1 ��ن ا��واg7Q�:  �X ا��E < �7ورة ��O�� ا����ف ا��7 �� ^8

�35  &:ء ا����ة ا��7 �� ا��EO <1 ا��ول ا�4p�)�� ا�-s وا�M <OeO <1> إJ:ره:  &:ء M+�ة ا�)<��ة ا��7 �� ا�����ة، 
&aع ا�7:م وا��4�7 و:Mت ا�7-+��� وا��:J:Q&رى وا��Qن ��:م ���� ��)�4 ا��+�M ��O:��47: ا���8���&+O ��:

و	� أB:ر إ�, ا^وx:ع ا��1]��ة ا��اه&� ا�7� <1�CQ: ا��ول ا��1;���  �`? ا�C&� و �از�? و�: :ن . وا��را9:ت ا��47��
  .وا�OF:د ا��و9> و�Oآ�:

� ا� �7�� �7B : وهLj ا��+�ة ا� <1	���O :Cآ> ا����?  ):�g أه��M :C1> إJ:ر ا�71:ون ا���1:دل، �COف إ�, �O	�� ا��&3;
و�+:�:، �`? �: �Q:ه� eB <Mن ا�OF:د ا^ورو > ا���j  �أت �-���CO �4, ا�&�:م ا����� M> ا��):Fت ا��jآ�رة �1, 

ا^�� ا�jي 78ـ? ا��+:م ا��7ب C-� -  <M? �4, ا�g7Q ا��7 > ا�g4[1 �4, ا����1:ت وا^ز�:ت ا�3:ر�X  ��رة �:��8 
I�4� ن�;Mز��:ء ا��)�4 إ�, و. �)�4 ا�71:ون ��ا ���O :Eأ� ��ا��ا45 'X:;ا�� ?  ،~;M ��8ر:pا����1:ت ا� �+� ��

��CQا� <M:5:�� ����7 ا��� ���7O �� ,4� �8ران ا�<�:ن، وه� <M ا��+�1ب b	:ل  -��7�:3 ا��ا�ه�1:م  ���3:ت ا^8Fا
Cو� �CO�1اف  ;�را�F:  Fإ�, ا^�:م إ ��ا�- �+�� Fد وZا�� <M ة�a:7:ل �43' ا���ء ا^8Fوه� ،�CO:�431و� �COرا:

 �C�4�"���:�18Fا s��1�nا �+�B :ل�أ8) "social network generation .( ���:ا8< ز��� Fو �C	��O ��Mود �78ا�� Fو
. وإذا s;;�O هLj ا�3p:ت M-�ف  O+�ن ه&:ك 	�<ات واM �7��9 �79> آ? ا��):Fت. أو �+:��� �CE7  �7�O �� ا��5

�xورة ا�1�Fاف  :��71د�� ا���&��  -آ�: �;:ل M> ا��`?  - ا��;�;� ا�F <1 �&:زع M�C: اt&:ن وM �3&� F�C: �&<ان و�+� 
b��(��4 ا��� g9:&� :�  �+وإدارة ا��  ���18:�Fوا ��M:;`وا�.  

  




